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Contexto nutricional en Guatemala 

La malnutrición es un reto persistente en Guatemala
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• Los determinantes de la desnutrición son 

relacionados principalmente a la malnutrición 

materna, las prácticas de alimentación 

infantil inadecuadas, acceso limitado y 

calidad de servicios de salud, y condiciones 

de higiene inadecuadas

• Los determinantes afectan principalmente las 

poblaciones rurales, pobres, e indígenas



• Gobernanza: Secretaria supra-ministerial para la 

Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN)

• Coordinación horizontal y vertical

• Política/estrategia nacional: Mano a Mano (previamente 

la Gran Cruzada Nacional para la Nutrición) 

• Multisectorial

• Aborda el conjunto de problemas nutricionales, tanto la 

desnutrición crónica como el sobrepeso y obesidad

• Programas que apoyan la estrategia nacional:

• Proyecto Crecer Sano  salud primaria, agua y 

saneamiento, cambio de comportamiento

Gobernanza, políticas y programas 
para la nutrición en Guatemala



Proyecto Crecer Sano: 
Información clave

• Periodo de implementación: Sept-

2019 a Enero-2026 

• Monto: US$ 100M BIRF + $ 9M GFF

• Objetivos: (i) Mejorar prácticas, 

servicios y comportamientos 

seleccionados que son determinantes 

clave de la desnutrición crónica (con 

énfasis en los primeros 1.000 días de 

vida), y (ii) responder a la amenaza 

planteada por COVID-19, en áreas 

seleccionadas.

Comp #1. Proporcionar 

servicios 

intersectoriales para 

abordar los factores de 

riesgo de desnutrición 

crónica. ($61M)
• Subcomponente 1.1: 

Fortalecimiento de Servicios 

de Atención primaria

• Subcomponente 

1.2:Promover el cambio de 

comportamiento

• Subcomponente 1.3:Mejorar 

el acceso a agua potable y  

saneamiento

• Subcomponente 1.4 Mejorar 

la coordinación intersectorial

Comp #2. Mover el enfoque hacia 

los resultados ($14.75M)
• Promover mejores comportamientos y 

cuidados de salud y nutrición; y fortalecer el 

programa de transferencias monetarias 

condicionadas

Comp #3. Gestión del Proyecto y 

M&E ($4.25M)

Comp #4. Apoyar la respuesta del 

prestatario a la pandemia de 

COVID-19 ($20M)
Equipos y suministros médicos, infraestructura 

temporal y AT para apoyar la capacidad de 

preparación y respuesta.



Innovación: Uso de mecanismos e incentivos financieros 
para la promoción de la lactancia materna exclusiva

Proyecto de inversión 

$ 85.25M 

• Mecanismo tradicional 

de inversión)

• Desembolsos basados 

en insumos

Pago por resultados

$14.75M

• Mecanismo innovador 

de inversión

• Desembolsos basados 

en cumplimiento de 

resultados

Donación del 

Mecanismo Mundial de 

Financiamiento

$9M

• Desembolsos basados 

en cumplimiento de 

resultados

Indicador de desembolso: % de niños <6 meses que reciben 

lactancia materna exclusiva 

• Meta 1: 50%  $2M préstamo; $2.25M donación 

• Meta 2: 65%  $2M préstamo; $2.25M donación 

Alcance 
al 2023: 
59.44% 
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Estrategia para cumplir con la meta final

1. Análisis de datos: tendencias por edad, etnicidad, 

ubicación geográfica, educación, densidad poblacional

2. Escenarios de intervención para identificación de metas a 

nivel departamental (y municipal)

3. Desarrollo e implementación de una estrategia 

comprehensiva:

1. Enfoque en poblaciones con baja tasa de LME 

(urbano, no indígena, alto nivel de educación

2. Municipios priorizados

3. Mensajes que responden a preocupaciones de las 

madres

4. Intervenciones con personal ‘confiado’ (médicos) y 

con contacto en puntos críticos (nacimiento)



Próximos pasos…

• Medición de la tasa de lactancia materna exclusiva (2024 y 2025, 

en base a la necesidad) para evaluar cumplimiento de la meta

• Pago en escala en base a cumplimiento:

Donación

$134,000 por cada incremento 

de un punto porcentual (1%) 

hasta un máximo de 

$2,000,000

Préstamo

$56,250 por cada incremento 

de un punto porcentual (1%) 

hasta un máximo de 

$2,250,000




